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Nederlands bedrijf. Het toonde een stabiele groei
en beschikte over grote stlle reserves. In die tijd
kon een bedrijf dat nog verboigen houden. Het
werd uiteindelijk in 1995 met een fikse premie
overgenomen door Danone.!

Wat was uw beste belegging ooit?

‘Het Nederlandse BE Semiconductor. Ik kochit een
converteerbare lening die ik - gedwongen - in
juni 2011 converteerde in aandelen tegen een
prijsvan 5,125 euro. De koers is nu bijna

44 euro. [k heb er nog altjd aandelen van.'

> Waarop letu als u een bedrijfsleider ontmoet?
‘Ik probeer vast te stellen of hij zijn job doet met
de ambitie het bedrijf op kundige wijze vooruit
te helpen, of dat hij daar vooral zit om zo snel
mogelijk zijn zakken te vullen.

Watis uw levensmotto?

‘Beleggen is hard werken.'

Wat is de belangrijkste les die u leerde als
fondsbeheerder?

‘De combinatie van ‘let your winners run’ en ‘cut
your losses’. Het tweede is veruit het moeilijkste”
Watwas uw grootste beleggersfout ooit?
‘Anders dan wat veel toezichthouders denken, is
beleggen in obligaties veel moeilijker en riskan-
ter dan beleggen in aandelen. Ik kodt ooit grote
pakketten obligaties bij een hoge rente en aflos-
sing in een pakket valuta. Het liep bijna fout af.
Het leerde me dat aandelen - op enkele uitzon-
deringen na - betere kansen bieden op herstel,
omdat hun looptjd in principe oneindig is”
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